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PIANO DI MIGLIORAMENTO DI ISTITUTO
Triennio (2023-25)

I Piano di Miglioramento viene elaborato nel rispetto del PTOF e sulla base del Rapporto di Autovalutazione (RAV 2022-23).

Nel precedente PDM, si era preso in considerazione anche I’ambito dei risultati a distanza, con I’obiettivo di consolidare la percentuale (al 15% circa) degli studenti che proseguono gli studi
dopo il diploma; il dato riferito nel RAV, e cioé che tale percentuale si & innalzata al 20,3% (diplomati nell’a.s. 2019-20, che si sono immatricolati nell’a.s. 2020-21) e si € attestata al 17,9%
dell’anno 2021-22, evidenzia percio che I’obiettivo ¢ stato raggiunto e pertanto non rientra piu nelle priorita del presente PDM.

Il Gruppo di Autovalutazione dell’Istituto ha preso, invece, nuovamente in considerazione le criticita emerse nell’ambito “Processi, pratiche educative e didattiche: Risultati nelle prove
standardizzate nazionali” e inoltre anche I’ambito dei Risultati scolastici. Per realizzare i traguardi previsti, oltre alle attivita attuabili con le risorse interne dell’istituto, saranno erogati anche

progetti specifici e mirati coerenti con le indicazioni del PNRR.
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RISULTATI DELLE PROVE STANDARDIZZATE NAZIONALI

Nell’individuazione delle priorita e traguardi e nella definizione dei processi/strategie per il miglioramento, si & tenuto conto degli esiti delle prove Invalsi nell’anno 2021-22 e nel corso del

triennio precedente.

Nel RAV 2022-23 si sono rilevati i seguenti punti di forza e di debolezza:

PUNTI DI FORZA

PUNTI DI DEBOLEZZA

Gli esiti Invalsi sono complessivamente positivi per italiano nelle quinte: molto positivo sia il
punteggio medio che la differenza ESCS per le quinte dell'l TT; positivo solo per le quinte
dell'alberghiero il punteggio medio. Matematica: positivo nei professionali il punteggio
medio, per seconde e quinte. La differenza ESCS, disponibile solo per le quinte, risulta
positiva per tutto ’istituto.

Inglese: molto positiva la media dei risultati per I'I'TT; per il professionale solo in rapporto
con I'ltalia; per alcune classi dell'alberghiero anche rispetto alla regione e al nord-ovest. La
differenza ESCS risulta in generale positiva per ’istituto.

Per la distribuzione dei livelli di competenze per le quinte, la situazione € la seguente: migliori
rispetto a tutti i riferimenti tranne il quinto anno per italiano; per UITT, il dato € in
miglioramento rispetto agli esiti del ‘21 ma inferiori al “19; per matematica per i professionali,
la situazione ¢ inferiore nella prima fascia di livello e superiore nella terza fascia rispetto a
tutti i dati di confronto; la distribuzione dei livelli migliora all’ITT per il quarto e quinto anno,
mentre per il professionale, per il terzo e quinto rispetto al *21; per inglese, i dati sono
nettamente superiori per il livello B2; per i professionali, sono in complesso superiori per i
livelli Bl e B2.

Inglese: i risultati sono migliori per I'alberghiero. In miglioramento rispetto al ‘21 ma in linea
o al di sotto rispetto al ‘19.

La variabilita dentro le classi e superiore ai dati di confronto nelle quinte, & inferiore tra le
classi invece nelle seconde solo per I’'ITT in matematica. L'effetto scuola & nella media, tranne
per alcuni ambiti.

Si registrano risultati negativi rispetto a tutti i dati di comparazione per italiano tranne una classe
seconda ITT e due dell’indirizzo professionale; per le classi quinte solo per il professionale, ad
eccezione di alcune classi dell'alberghiero e dell'agrario di Lonato. Anche la differenza ESCS
risulta negativa per I’indirizzo professionale.

Per matematica, negativi per I'I'TT (rispetto a: Lombardia, nord-ovest, Italia) i dati medi degli
esiti.

Per inglese: dati negativi per la maggior parte delle classi del professionale (rispetto a:
Lombardia, nord-ovest), la maggioranza degli alunni si attesta sul B1.

Rispetto alla distribuzione degli alunni nei livelli di competenze, la situazione é la seguente:
Italiano ITT e professionale, le classi seconde si concentrano nelle prime due fasce di livello,
ma per 'ITT ¢’¢ stato un miglioramento rispetto ai due anni precedenti; per il professionale il
dato & peggiore delle ultime tre rilevazioni.

Matematica: ITT, superiore a Lombardia, nord-ovest, nella seconda fascia di livello; per le
seconde, la situazione & migliore rispetto alle rilevazioni del '18, ma inferiore al '19; per le quinte
migliore della situazione del '21 ma peggiore del '19.

La variabilita fra le classi appare inferiore agli indici dentro le classi e superiore tra le classi sia
per I'I'TT che per il professionale in italiano ed in matematica al professionale.

L'effetto scuola & non adeguato per italiano al professionale per cui occorre migliorare i risultati.
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La situazione della scuola, nel complesso, si pud valutare secondo il criterio num. 3 declinato nel RAV, tranne che per alcuni aspetti, in quanto le situazioni particolari sono piuttosto variabili,
per cui i punti di forza evidenziati compensano i punti di debolezza tranne che per la negativita piuttosto marcata delle competenze alfabetiche e multilinguistiche prevalentemente per I'indirizzo
professionale agrario; come esplicitato tra i punti di debolezza, la variabilita tra le classi & abbastanza marcata, e se dentro le classi risultano abbastanza omogenei i livelli raggiunti, il dato pud
essere letto in negativo se rapportato al grado di raggiungimento delle competenze prima riferite.

I risultati possono essere stati condizionati dalla situazione del tutto eccezionale legata all’emergenza Covid 19, che ha azzerato (dal febbraio dell’a.s.2019-20) e di molto limitato (a.s. 2020-21)
anche le azioni che il piano di miglioramento precedente prevedeva. Comungue, si attesta un miglioramento e in generale una ripresa, tuttavia il trend generale dell’istituto risulta ancora piuttosto

negativo, soprattutto per 1’indirizzo professionale.
Pertanto, alla luce delle considerazioni e dei dati sopra riferiti, il Gruppo di Autovalutazione intende implementare il piano di miglioramento di Istituto, individuando le priorita e i traguardi

seguenti:

Priorita Traguardi
Rendere pit omogenei gli esiti delle prove standardizzate fra classi e sedi d’istituto e ridurre | Migliorare le competenze alfabetiche e numeriche al fine di conseguire livelli di prestazione
lo scarto, ad oggi rilevabile, rispetto ai dati di riferimento. pil in linea con gli standard di riferimento per tutte le classi e tutti gli indirizzi.
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PIANO DI MIGLIORAMENTO ANNO SCOLASTICO: RISULTATI NELLE PROVE STANDARDIZZATE NAZIONALI

AMBITO AREA DI OBIETTIVI DI AZIONI MONITORAG | DOCUMENTI RISORSE RISULTATI TEMPI
PROCESSO PROCESSO GIO DI ATTESI
E RIFERIMENT
INDICATORI 0]
Potenziamento/condivisione di | Progettare e proporre Frequenza Verbali dei Referenti Miglioramento
esperienze didattiche nei prove di tipologia affine a degli incontri Dipartimenti disciplinari e di | dell’efficacia
Dipartimenti Disciplinari quelle Invalsi. di dipartimento dipartimento delle attivita di
(Italiano-Matematica-Inglese). recupero e
Elaborare, erogare e Produzione dei | Verbali del Referenti potenziamento
valutare prove comuni di materiali Consiglio di Invalsi
PROCESSI, Ambiente Sviluppo della didattica Istituto. didattici classe Miglioramento
PRATICHE di personalizzata che rafforzi le (esercitazioni, Consiglio di degli esiti delle Singola
EDUCATIVE apprendimento | azioni di recupero e Valutare esiti Invalsi prove di Analisi dei classe prove Invalsi annualita
E potenziamento. degli studenti in ingresso al verifica, griglie | dati statistici del
DIDATTICHE fine di un confronto con gli di valutazione Tutor di PFI Maggiore triennio
esiti del secondo anno. ecc.) PFI omogeneita
Promozione della Didattica Docenti degli esiti
Laboratoriale e metodologie Valutare esiti Invalsi di quinto | Valutazione dei | Certificazione dell’organico
didattiche innovative. anno raffrontandoli con quelli | dati statistici, delle potenziato Ottimizzazione
di secondo anno al fine di esiti intermedi competenze dell’utilizzo
verificare efficacia dei e finali. Docenti esterni | delle strutture e
processi messi in atto. Materiali esperti delle risorse
Numero di didattici di Istituto
Organizzare gruppi di livello interventi elaborati
per le azioni di extracurricolari. Miglioramento
recupero e/o generale delle
potenziamento. competenze
Potenziare 1’utilizzo di
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risorse e strutture
dell’Istituto (aule
multimediali, biblioteca,
laboratori).

Applicare una didattica
adeguata per lo sviluppo
delle competenze
richieste.

Utilizzare metodologie
innovative per far emergere
punti di forza e intervenire per
migliorare i punti di
debolezza.

Progetti di formazione
dedicati.

PROCESSI,
PRATICHE
EDUCATIVE
E
DIDATTICHE

Curricolo,
Progettazione
e
Valutazione

Implementare il curricoloe i
piani di lavoro; progettare e
realizzare prove su modello
INVALSI; confrontare e
condividere esperienze,
risultati e criteri di
valutazione.

Aggiornamento di
curricoli (Matematica-
Italiano-Inglese ) in
relazione agli obiettivi
INVALSI

Frequenza
degli incontri
di dipartimento

Pubblicazione
dei curricoli
aggiornati

Monitoraggio
degli esiti delle
prove INVALSI

Verbali dei
Dipartimenti

Verbali dei

gruppi di
lavoro

Verbali del
Consiglio di
classe

Docenti
referenti dei
dipartimenti

Consiglio di
classe

Docenti
referenti
Invalsi

Docenti dei

gruppi di
lavoro

Maggiore
coerenza ed
efficacia tra azioni
didattiche e
risultati in termini
di abilita e
competenze

Singola
annualita
del
triennio
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PROCESSI, Inclusione Implementare la didattica Potenziare interventi Consegna Piani | PEI/PDP/PFI/ Referenti Coerenza tra Singola
PRATICHE e individualizzata al fine di mirati ed individualizzati. di lavoro, Inclusivita le azioni annualita
EDUCATIVE Differenziazio | rispondere ai bisogni formativi dei Piani di programmate del
E ne e alle strategie di PEI-PDP e lavoro e Docenti del e le attivita triennio
DIDATTICHE apprendimento individuali. Individuare aggiornamento | specifiche Consiglio di svolte
fragilita/carenze PFI delibere del classe
individuali e definire le Consiglio di Tutor PFI Condivisione
strategie di intervento Valutazione classe delle azioni da
qualitativa dei Eventuali parte dei Consigli
Implementare 1’attivita di documenti Relazioni esperti esterni di classe
tutoraggio Finali
PROCESSI, Sviluppo e Valorizzare le competenze dei | Formazione per insegnanti di Progetti di Materiali Referenti di Miglioramento Singola
PRATICHE valorizzazione | docenti e rafforzare la loro didattica speciale, in formazione didattici formazione delle competenze | annualita
EDUCATIVE delle risorse formazione in merito a particolare, per i bisogni erogati e elaborati interni ed didattiche e del
E umane metodologie e approcci per la | linguistici speciali numero di esterni psicopedagogiche | triennio
DIDATTICHE didattica individualizzata. docenti aderenti | Progetti dedicati | all’istituto
Miglioramento
Produzione di delle capacita di
materiali intervento
didattici didattico
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PIANO DI MIGLIORAMENTO RISULTATI SCOLASTICI

L’analisi dei risultati scolastici attesta che la situazione dell’Istituto ¢ in linea, per piu aspetti, ai dati di comparazione (Provincia, Regione, Italia), ma ¢ segnata anche da alcune criticita; nel

RAV quindi sono stati descritti i seguenti aspetti:

Punti di forza

Punti di debolezza

Sia l'indirizzo professionale che il tecnico, rispetto ai non ammessi, sono complessivamente in
linea o inferiori rispetto alle medie provinciali, regionali e italiane, tranne che per le classi
terze. Gli studenti ammessi con giudizio sospeso sono in linea con i dati di comparazione per
l'indirizzo professionale e inferiori per quanto riguarda il quarto anno. (Gli abbandoni
scolastici riportano medie lievemente inferiori rispetto ai dati di riferimento, tranne che per la
classe terza al professionale).

All'esame di Stato, gli studenti dell'indirizzo professionale che si collocano nella fascia di voto
compresa fra 71 e 80 superano, anche se di stretta misura, le medie provinciali, regionali e
nazionali. Per I'istituto tecnico turistico, una percentuale piu elevata si colloca, rispetto ai dati
di comparazione, nella fascia di punteggio da 81 a 90. Per quanto riguarda i trasferimenti in
entrata, il terzo anno attesta una percentuale piu elevata di ingressi rispetto ai dati.

Gli studenti non ammessi frequentanti le classi terze sia dell'indirizzo professionale che del
tecnico, sono superiori rispetto alle medie provinciali e regionali e in alcuni casi anche
nazionali. | trasferimenti attestano una percentuale superiore in uscita, in particolar modo
per le classi terze. L'abbandono scolastico si concentra essenzialmente nelle classi terze del
professionale ed & superiore al dato regionale e nazionale.

Le votazioni all'esame di Stato da 60 a 70 sono superiori alle medie di riferimento per tutti
gli indirizzi e inferiori nelle fasce piu elevate tranne che per il tecnico.

Le criticita maggiori per bocciature e abbandoni, si registrano nelle classi terze. Le
motivazioni possono essere relative al passaggio fra la natura degli insegnamenti del
biennio e del triennio e quindi alle richieste superiori in termini di autonomia di studio e di
competenze.

Inoltre, si registrano percentuali molto elevate e sopra alle medie provinciali di studenti
con disturbi specifici di apprendimento.

In aggiunta il background socio-economico di provenienza non agevola il successo
scolastico nella criticita del passaggio segnalato.
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L’autovalutazione espressa ¢ stata quindi riferita al criterio dato 3, cio€ con qualche criticita.

In particolare, emerge come il passaggio dal biennio iniziale al triennio rappresenti per piu studenti una fase piuttosto critica e pud comportare, nei casi piu fragili, anche 1’abbandono scolastico
o il riorientamento. Pertanto, si sono definiti le seguenti Priorita e Traguardi:

Priorita
Rafforzare le competenze metacognitive al fine di favorire il passaggio dal biennio iniziale al
triennio e migliorare complessivamente gli esiti scolastici dell’Istituto

Traguardi

Ridurre nel complesso esiti di profitto negativi e dimezzare in particolare, nel corso del triennio
il numero degli insuccessi nel terzo anno (dato attuale complessivo 34,9%), al fine di prevenire
e contenere insuccessi, abbandoni e riorientamenti.

Pertanto viene elaborato il seguente piano di miglioramento:
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RISULTATI SCOLASTICI

AMBITO AREA DI OBIETTIVI DI AZIONI MONITORAGGIO DOCUMENTI RISORSE RISULTATI ATTESI | TEMPI
PROCESSO PROCESSO E INDICATORI DI
RIFERIMENTO
Potenziamento/condivisione | Elaborare, erogare | Frequenza Verbali dei Referenti Miglioramento
di esperienze didattiche nei | e degli incontri Dipartimenti disciplinari e dell’efficacia
Dipartimenti Disciplinari. valutare prove di dipartimento di delle attivita di
comuni di Istituto. dipartimento recupero e
Produzione dei Verbali del potenziamento
Sviluppo della didattica Valutare risultati materiali Consiglio di Consiglio di
PROCESSI, personalizzata che rafforzi | scolastici in itinere | didattici classe classe Miglioramento
PRATICHE Ambiente le azioni di recupero e e alla fine del (esercitazioni, dei risultati scolastici Singola
EDUCATIVE | di potenziamento. percorso prove di Analisi dei Tutor di PFI annualita
E apprendimento scolastico. verifica, griglie dati statistici del
DIDATTICHE di valutazione Docenti Ottimizzazione triennio
Promozione della Didattica ecc.) PFI dell’organico dell’utilizzo
Laboratoriale e metodologie | Organizzare potenziato delle strutture e delle
didattiche innovative. gruppi di livello Valutazione dei dati Certificazione risorse
per le azioni di statistici, delle Docenti di Istituto

recupero e/o
potenziamento.

Potenziare
I’utilizzo di
risorse e strutture
dell’Istituto (aule
multimediali,
biblioteca,
laboratori).

Applicare una
didattica

esiti intermedi e
finali.

Numero di
interventi
extracurricolari.

Numero di studenti
promossi 0 con
debito formativo o
respinti

competenze

Materiali
didattici
elaborati

esterni esperti

Miglioramento delle
competenze
metacognitive
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adeguata per lo
sviluppo

delle competenze
richieste.

Utilizzare
metodologie
innovative per far
emergere punti di
forza e intervenire
per migliorare i

punti di debolezza.

Numero di studenti
riorientati o casi di
abbandoni scolastico

Progetti di
formazione
dedicati.
PROCESSI, Curricolo, Implementare il curricolo e | Aggiornamento di | Frequenza Verbali dei Docenti Maggiore Singola
PRATICHE Progettazione e i piani di lavoro; progettare | curricoli degli incontri Dipartimenti referenti dei coerenza ed efficacia annualita
EDUCATIVE | Valutazione e realizzare prove comuni; di dipartimento dipartimenti tra azioni didattiche e del
E confrontare e condividere Individuazione e Verbali dei risultati in termini di triennio
DIDATTICHE esperienze, risultati e criteri | definizione delle Pubblicazione gruppi di Consiglio di abilita e competenze
di valutazione. competenze attese | dei curricoli lavoro classe metacognitive e di
aggiornati autonomia nel metodo
Verbali del Docenti dei di lavoro
Monitoraggio dei Consiglio di gruppi di
risultati scolastici classe lavoro
PROCESSI, Inclusione Implementare la didattica Potenziare Consegna Piani di PEI/PDP/PFI/ Referenti Coerenza tra Singola
PRATICHE e individualizzata al fine di interventi lavoro, Inclusivita le azioni annualita
EDUCATIVE | Differenziazione | rispondere ai bisogni mirati ed dei Piani di programmate del
E formativi e alle strategie di | individualizzati. PEI-PDP e lavoro e Docenti del e le attivita triennio
DIDATTICHE apprendimento individuali. aggiornamento PFI specifiche Consiglio di svolte
delibere del classe
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Individuare Valutazione Consiglio di Tutor PFI Condivisione

fragilita/carenze qualitativa dei classe delle azioni da parte

individuali e documenti Esperti esterni | dei Consigli

definire le Relazioni di classe

strategie di Finali

intervento

Implementare

Pattivita di

tutoraggio
PROCESSI, Sviluppo e Valorizzare le competenze | Formazione per Progetti di Materiali Referenti di Miglioramento delle Singola
PRATICHE valorizzazione dei docenti e rafforzare la insegnanti di formazione erogati e | didattici formazione competenze didattiche, | annualita
EDUCATIVE | delle risorse loro formazione in merito a | didattica speciale, | numero di docenti elaborati interni ed psicopedagogiche e del
E umane metodologie e approcci per | in particolare, per | aderenti esterni metacognitive. triennio
DIDATTICHE la didattica individualizzata. | i bisogni Progetti dedicati | all’istituto

linguistici speciali

Incontri con le
famiglie degli
studenti per il
supporto
motivazionale

Produzione di
materiali didattici

Numero di incontri
con le famiglie

Miglioramento delle
capacita di intervento
didattico

Partecipazione attiva
delle famiglie degli
studenti

11
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CALCOLO DELLA NECESSITA DELL’INTERVENTO SULLA BASE DI FATTIBILITA E IMPATTO
(Scala di rilevanza degli obiettivi di processo)

RISULTATI NELLE PROVE STANDARDIZZATE NAZIONALI

Obiettivi di processo Fattibilita Impatto Prodotto: valore
(dalab) (dalab) che identifica la
rilevanza dell'intervento
Potenziamento/condivisione di esperienze didattiche nei Dipartimenti Disciplinari 3 3 9
(Italiano-Matematica-Inglese).
Sviluppo della didattica personalizzata che rafforzi le azioni di recupero e potenziamento. | 4 4 16
Promozione della Didattica Laboratoriale e metodologie didattiche innovative. 3 3 9
Implementare il curricolo e i piani di lavoro; progettare e realizzare prove su modello | 3 3 9
INVALSI; confrontare e condividere esperienze, risultati e criteri di valutazione.
Implementare la didattica individualizzata al fine di rispondere ai bisogni formativi e alle | 3 3 9
strategie di apprendimento individuali.
Valorizzare le competenze dei docenti e rafforzare la loro formazione in merito a | 4 4 16
metodologie e approcci per la didattica individualizzata.

12
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RISULTATI SCOLASTICI

Obiettivi di processo Fattibilita Impatto Prodotto: valore
(dalab) (dalab) che identifica la
rilevanza dell'intervento

Potenziamento/condivisione di esperienze didattiche nei Dipartimenti Disciplinari. 3 3 9
Sviluppo della didattica personalizzata che rafforzi le azioni di recupero e potenziamento. 4 4 16
Promozione della Didattica Laboratoriale e metodologie didattiche innovative 4 4 16
Implementare il curricolo e i piani di lavoro; progettare e realizzare prove comuni; confrontare e condividere 3 3 9
esperienze, risultati e criteri di valutazione.
Implementare la didattica individualizzata al fine di rispondere ai bisogni formativi e alle strategie di 4 4 16
apprendimento individuali
Valorizzare le competenze dei docenti e rafforzare la loro formazione in merito a metodologie e approcci per 4 4 16
la didattica individualizzata

La stima della fattibilita e dell’impatto si effettua secondo i punteggi da 1 a 5 come segue:

1 =nullo

2 = poco

3 = abbastanza
4 = molto

5 = del tutto

Nucleo Interno Autovalutazione

Dir. Prof. G. Bersini, Vicepreside Prof.ssa A. Bertolini, Prof. M. Zahami, Prof.ssa D. Cima, Prof. G. Faraone, Prof.ssa R. Ambrogio, Prof. G. Colossi, Prof. C. Marelli, Prof.ssa V. Razzi, Prof.
F. Velardi, Prof. C. Nappi
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